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A_presentagéo

O Projeto Brasil Central de Energias Renovdveis vem sendo desenvolvido
desde 2018 pelas unidades do SEBRAE, das regides centrais do Brasil e por Roraima. Em
sua proposta, visa promover o mapeamento e estudo da cadeia que envolve a geracdo
distribuidora de Energia Renovdvel, com foco na energia solar, na biomassa, no
biocombustivel e na energia edlica, apontando os elementos que refletem
favoravelmente os pequenos negdcios das regides Centro-Oeste e Norte. Com ele,
muitas entregas de conteudo serdo disponibilizadas & sociedade roraimense.

Além disso, um dos objetivos desse projeto é contribuir para o fortalecimento
da governanca, para a construcdo de politicas publicas no dmbito legal para geracdo
e comercializacdo de energiq, seja na drea de transferéncia de tecnologias, seja na de
conhecimentos e implantacdo de modelos de negdcios que envolvam energias
renovaveis. Por isso, esse trabalho que realizamos em conjunto com o Férum de Energias
Renovdaveis de Roraima, serd de extrema importéncia para o fortalecimento da Cadeia
Institucional entre os atores envolvidos.

Além do mais, o Férum de Energias Renovdveis de Roraima, que € um espaco
de interlocucdo local, de representacdo formal de atores sociais do estado, e que
aftualmente conta com muitas entidades participantes e que desenvolve acdes em prol
da sociedade civil, possui didlogo orientado para consensos e acoes prdticas de
formulacdo de propostas de politicas setoriais na drea de energia, visando "dar voz' e
protagonismo para os roraimenses na gradual superacdo dos importantes desafios
identificados no dmbito da Questdo Energética e de sua Matriz Elétrica.

Além de ter um Planejamento Estratégico construido em conjunto pelo SEBRAE
em parceria com o grupo diretor do Férum, o que nos ajudou a fortalecer ainda mais a
vis@o e a missdo da nossa instituicdo e a demonstrar o quanto Nos preocupamMos com oOs
resultados sustentdveis, a fransparéncia, a inovacdo e a cooperagcdo que sAo NOSSOs
valores institucionais.

N&s como SEBRAE, estamos muito felizes com esta parceria e sempre nos
colocamos a disposicdo para confribuir com ajuda na criacdo de conteudos, apoio a

parceiros e aos pequenos Nnegodcios.

Luciana Surita da M. Macedo
Diretora Superintfendente do SEBRAE, RR



"O planejamento estratégico é um
instrumento para raciocinar agora
sobre os trabalhos e agoes que serao
necessdrios hoje para merecermos
um futuro. O produto final do
planejamento ndo é a infformagado: é
sempre o trabalho”

Peter Drucker
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INTRODUCAO

O Férum de Energias Renovdveis € uma entidade plural e eclética que acolhe
as mais diversas linhas de pensamento para conceber e debater propostas de politicas
publicas e de solugdes de mercado, rumo a4 superacdo dos desafios energéticos da
Amazoénia.

Em apenas um ano de existéncia, gracas ao trabalho coletfivo e dedicado de
seus integrantes, o Férum alcancou reconhecimento e legitimacdo social e j& se organiza
com o propdsito de tornar-se referéncia regional na defesa da primazia das energias
renovaveis e sustentdveis.

Hoje, tdo somente as termoelétricas que trabalham com diesel na Regido,
despejam por ano o equivalente a 3,2 milhdes de toneladas de CO2 na atmosfera e
custam aos consumidores R$ 7 bilhdes em subsidios. Em plena Amazonia, essa € uma fonte
de energia que se torna poluente e cara!l Se no passado inexistiam alternativas vidveis, as
novas tecnologias de geracdo de energia solar fotovoltaica e edlica tornaram essas
fontes competitivas. E com a crescente producdo de baterias e sua evolucdo
tecnoldgica, o ponto fraco das energias intermitentes serd brevemente equacionado.

Descarbonizar e diversificar a matriz energética da Amazdnia, a comecar por
Roraima, € uma tarefa para muitos atores que, atuando conjuntamente, poderdo
abreviar a transicdo para energias limpas e baratas. O FORUM DE ENERGIAS RENOVAVEIS
quer ser protagonista dessa revolucdo, por isso determinou-se a fazer seu PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO, viabilizado pela parceria com o SEBRAE-RR, a confratacdo da ATUALLIS
CONSULTORIA e o comprometimento de representantes das instituicdes que o compdem.

Nossas homenagens pdstumas & Professora Lidia Tavares e ao Jornalista Nei
Costa, pelas contribuicdes a estruturacdo do Férum. Nossos profundos agradecimentos a
todos que participaram da elaboracéo do PLANEJAMENTO ESTRATEGICO! Que seja um
planejamento vivo e din@dmico para iluminar nossos caminhos, canalizar as energias,

renovar e direcionar forcas para as extraordindrias oportunidades do futuro!

Alexandre Henklain

Coordenador



1. CENARIO ATUAL DA QUESTAO ENERGETICA
NO MUNDO, NO BRASIL E EM RORAIMA
(DIAGNOSTICO DA SITUACAO ATUAL)

O Setor Elétrico Brasileiro vem passando por um processo de transicédo
marcado pela perda da capacidade de regularizacao dos reservatoérios e pelo aumento
da participacdo de recurso energético renovavel na matriz de geracédo. Desta forma,

as fontes renovaveis contribuem para a mudanca de paradigma do setor de geracao.

O crescimento continuo da capacidade e a expansdao geografica das
tecnologias de energia renovavel sao impulsionadas por varios fatores, incluindo o
aumento da demanda de eletricidade em alguns paises, mecanismos de suporte de
energia renovavel direcionados e continuos declinios nos custos, particularmente para
energia solar fotovoltaica e edlica. A crescente participacao destas fontes estabelece
grandes desafios ao setor elétrico, sendo o principal deles a necessidade de criacdo
de mecanismos capazes de mitigar riscos elétricos associados a capacidade de

atendimento da carga.

A medida que as fontes renovaveis ganham mais forca, frente a solucdes de
energia baseadas em combustiveis fosseis para fornecer novas capacidades de
energia, adquire-se oportunidades-chave para abrir caminhos tecnologicos e
econdbmicos. A energia renovavel faz cada vez mais sentido nos negdécios para 0s
formuladores de politicas e investidores, por isso, ela continuara impulsionando a
transformacéao local e mundial de energia, a0 mesmo tempo em que beneficia o0 meio
ambiente e o futuro coletivo, garantindo um desenvolvimento sustentavel,

confiabilidade e interruptibilidade do Sistema Elétrico Nacional.

Com o barateamento das tecnologias, a crescente preocupagdo com o meio
ambiente, a abundéancia dos recursos renovaveis e a melhoria da eficiéncia na
geracédo de energia, sao alguns dos fatores que contribuirdo para a difusdo de novas

fontes alternativas de energia.
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Atualmente, pode-se observar 06 (seis) grandes macrotendéncias

econdmicas mundiais.

3. Aumento dos fluxos de capital

Segundo os dados da EIA (UNITED STATES, 2013), mais de 85% do
aumento na demanda de energia global no periodo entre 2010-2040, ocorrera nas
nacbes em desenvolvimento ndo pertencentes a OCDE, impulsionado pelo

crescimento econdmico e por populagdes em expansao.

Ja os paises-membros da OCDE tendem a apresentar pequeno crescimento
da demanda de energia, pois, em sua maioria, caracterizam-se como consumidores
de energia mais maduros, nos quais também sdo esperados crescimento econémico

mais lento e pouco ou nenhum crescimento populacional.
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A Ultima década testemunhou um forte crescimento na implantacdo de
tecnologias de energia renovavel com o setor de energia liderando, gracas as
reducBes acentuadas de custos da energia solar fotovoltaica (PV) e edlica. No
entanto, a absorcéo de energias renovaveis tem sido mais lenta em setores de uso

final, como industria e edificios.

A geracao de eletricidade a partir de fontes renovaveis continuou a crescer
em 2018, com a producdo aumentando em 450 terawatts-hora (TWh) (ou 7%) em
comparac¢ao com o ano anterior, respondendo por mais de um quarto da geracao total
de energia. O crescimento da producao de energia solar fotovoltaica, edlica e hidrica

foi responsavel por 90% do aumento.

Cerca de 180 gigawatts (GW) de nova capacidade de energia renovavel foram
adicionados em 2018, que é o mesmo nivel do ano anterior, embora a estimativa da
EIA para 2019 sugira uma retomada do crescimento robusto nas adicfes renovaveis

anuais.

ReducbBes de custos em energias renovaveis e avancos em tecnologias
digitais estdo abrindo enormes oportunidades para transi¢coes de energia. A energia
ellica e solar fotovoltaica fornecem mais da metade da geracdo adicional de
eletricidade até 2040 no Cenario de Politicas Declaradas e quase todo o crescimento

no Cenario de Desenvolvimento Sustentavel.
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2. PROJECOES FUTURAS DA QUESTAO ENERGETICA
EM RORAIMA (CENARIOS)

A partir do inicio do ano de 2017, a Eletrobras Distribuicdo Roraima (EDRR)
assumiu também a responsabilidade pelo fornecimento de energia para o interior do
estado de Roraima, em adicao a capital Boa Vista, englobando a area que antes era
atendida pela Companhia Energética de Roraima (CERR). Nesta configuracdo, a
EDRR é a distribuidora responsavel pelo atendimento a todo estado de Roraima. Cabe
destacar que a Boa Vista Energia, subsidiaria que faz o atendimento a capital, foi

adquirida pela Oliveira Energia no leildo realizado em 30/08/18.

Tendo em vista este historico, e dada a especificidade do atendimento a
capital Boa Vista, o atendimento aos sistemas de Roraima é apresentado de forma

separada, contemplando o atendimento a capital e ao interior em itens distintos.

O atendimento a Boa Vista € composto de geracao térmica local, fornecida
pelas usinas Floresta, Distrito, Novo Paraiso e Monte Cristo) e com fornecimento de
energia da capital Boa Vista a seis localidades no interior do estado (Alto Alegre,
Bonfim, Normandia, Caracarai, Mucajai e Rorainépolis), formando um uUnico sistema
radial que abrange todos os atendimentos. Cabe destacar que, para o plano de 2020,
o sistema isolado de Normandia teve sua carga declarada de forma separada da carga

de Bonfim, voltando a configuracéo considerada no Plano para 2018.

Na Tabela a seguir, € apresentado o balanco de energia com os valores
planejados para 2020 de fornecimento ao interior e da geragdo de cada uma das
usinas que compdem o atendimento da carga no Sistema Isolado de Boa Vista (ver
na Tabela 01).

ATUALLIS
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Tabela 01 - Balanco de energia com os valores planejados para 2020

Requisito (MWh) Recurso (MWh)
Mercado Suprimento a Requisito Recebimento Geracédo Térmica Local
Més Préprio (Boa CERR q Eletrobras , ~
. . ) Total Floresta - Novo Monte = Monte Cristo  Geracéo
Vista) (interior) Eletronorte L Distrito . : )
Oliveira Paraiso Cristo Bloco |l Prevista
Janeiro 89.458 20.579 110.037 0 20.000 20.000 6.000 54.037 10.000 110.037
Fevereiro 80.640 20.425 101.065 0 20.000 20.000 6.000 45.065 10.000 101.065
Marco 90.629 21.679 112.308 0 22.000 22.000 6.000 50.308 12.000 112.308
Abril 90.303 21.896 112.199 0 22.000 22.000 6.000 50.199 12.000 112.199
Maio 85.653 19.693 105.346 0 17.000 23.000 6.000 49.346 10.000 105.346
Junho 82.176 19.727 101.903 0 17.000 23.000 6.000 45.903 10.000 101.903
Julho 78.402 19.156 97.558 0 16.000 16.000 5.000 50.000 10.558 97.558
Agosto 98.628 20.500 119.128 0 22.000 22.000 6.000 56.308 12.820 119.128
Setembro 94.515 19.722 114.238 0 20.000 20.000 5.000 57.238 12.000 114.238
Outubro 105.101 24.226 129.327 0 25.500 25.500 6.500 59.327 12.500 129.327
Novembro 102.922 23.029 125.950 0 23.500 23.500 6.500 59.950 12.500 125.950
Dezembro 98.281 20.378 118.660 0 22.000 22.000 6.000 56.660 12.000 118.660
TOTAL 1.096.708 251.009 1.347.717 0 247.000 259.000 71.000 634.341 1.347.717

Fonte: Operador Nacional do Sistema Elétrico (ONS); Plano Anual da Operacdo Energética dos Sistemas Isolados para 2020 (Minuta DPL-REL-0248-2019 —
PEN/SISOL/2020).
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Na Tabela 02, sdo referenciadas as usinas térmicas utilizadas para o

atendimento da carga no sistema Boa Vista.

Tabela 02 - Usinas Térmicas utilizadas para o atendimento da carga no sistema Boa
Vista

Total de Energia Energia Demanda Maxima Quantidade de Combustive

CEG Usina (rMwWh) (MwWmed) (rwh/h) m3
UTE.PE.RR.0315983 UTE DISTRITO 259,000 73.297
UTE.PE.RR.031982 UTE MONTE CRISTO 770,717 218.113

124,85 194,45
UTE.PE.RR..031984 MOWVO PARAISO 71.000 20,093
UTE.PE.RR..000961 FLORESTA 247.000 59,901
TOTAL 1.347.717 124,85 194,46 381.404

Fonte: Operador Nacional do Sistema Elétrico (ONS); Plano Anual da Operacdo Energética dos
Sistemas Isolados para 2020 (Minuta DPL-REL-0248-2019 — PEN/SISOL/2020).

Adicionalmente, destacamos que foi realizado em maio de 2019 o Leildo de
Geragao n° 01/2019 - ANEEL, que resultou na contratacdo de 9 empreendimentos
para o suprimento de Boa Vista e as localidades conectadas do interior, a partir de
28 de junho de 2021. Com a entrada destas novas usinas em operacgao, teremos uma
alteracdo significativa na matriz e, por consequéncia, na forma de operacdo deste
Sistema Isolado. Entretanto, cabe salientar que, até o0 momento, ndo ha previsao de
antecipacao destes suprimentos, com entrada em operacao de usinas oriundas deste
certame durante o ano de 2020. Ficando, desta forma, os estudos relacionados a essa

transicdo na matriz para o proximo ciclo de planejamento.

2.1 INTERIOR

Para o PEN SISOL 2020 estédo contemplados os atendimentos a 81 Sistemas
Isolados no interior do estado de Roraima, sendo o0s principais visualizados na Figura
01.
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Figura 01 — Mapa dos 81 Sistemas Isolados no interior do estado de Roraima (PEN
SISOL 2020)

Prefeitura de Uiramutd

Normandia

TR, e A et s

Fonte: Operador Nacional do Sistema Elétrico (ONS); Plano Anual da Operacdo Energética dos
Sistemas Isolados para 2020 (Minuta DPL-REL-0248-2019 — PEN/SISOL/2020).

Na Tabela 03, sdo apresentados os montantes de energia planejados para as

localidades atendidas a partir de suprimento da capital Boa Vista.

Tabela 03 - Sistemas com Suprimento de Energia — Roraima Energia — Interior

Total de Energia Energia Demanda Maxima Quantidade de Combustive

CEG Usina (MWh) (MWmed) (MWh/h) m3
CARACARAL 0 5,97 7,52
RORAINOPOLIS 0 6,95 10,66
ALTO ALEGRE 0 2,69 3,44
BONFIM 0 5,44 9,47
N/D PACARAIMA 0 1,22 1,51
MUCAJAT 0 5,43 9,09

- MNORMAMNDILA 1] 0,84 1,42 -
Fonte: Operador Nacional do Sistema Elétrico (ONS); Plano Anual da Operacdo Energética dos
Sistemas Isolados para 2020 (Minuta DPL-REL-0248-2019 — PEN/SISOL/2020).

Na Tabela 04, é apresentado o detalhamento do planejamento da geragéo

para o ano de 2020.
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Tabela 04 - Planejamento da Geracao para o ano de 2020
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Total de Energia Energia Demanda Maxima Quantidade de Combustive
CEG Usina (MWh) (MWmed) (MWh/h) m?3
UTE.PE.RR..000038 COM, IND. AGUA FRIA 159 0,03 0,08 55
UTE.PE.RR.028323 COM, IND, ARACA 53 0,01 0,03 21
UTE.PE.RR..034266 COM, IND, BANANAL 44 0,01 0,02 18
UTE.PE.RR..001368 COM, IND, BOCA DA MATA 114 0,02 0,06 40
UTE.PE.RR.034172 COM, IND, CAJU 27 0,01 0,02 11
UTE.PE.RR.034267 COM, IND, CARAPARL I11 5 0,00 0,01 2
UTE.PE.RR..034250 COM, IND, CARAPARL TV 7 0,00 0,01 3
UTE.PE.RR.034139 COM, IND, CATUAL 10 0,00 0,01 4
UTE.PE.RR.034191 COM, IND, COBRA 10 0,00 0,01 4
UTE.PE.RR.034137 COM. IND, CONGRESSO 10 0,00 0,00 4
UTE.PE.RR..034252 COM. IND, DARCORA 25 0,01 0,01 10
UTE.PE.RR.034259 COM. IND, ENSEADA 33 0,01 0,02 13
UTE.PE.RR..034134 COM. IND, ENTRONCAMENTO 27 0,01 0,02 11
UTE.PE.RR.001373 COM. IND. FLEXAL 50 0,01 0,03 20
UTE.PE.RR.033098 COM. IND. GAVIAD 15 0,01 0,01 [
UTE.PE.RR.001374 COM. IND. GUARIBA 24 0,01 0,02 9
UTE.PE.RR.034265 COM. IND. INGARUMA 25 0,01 0,02 10
UTE.PE.RR.034138 COM. IND. JATAPUZINHO 18 0,01 0,02
UTE.PE.RR.034243 COM. IND, MARACA 10 0,00 0,01 4
UTE.PE.RR.001406 COM .IND. MARACANA 59 0,01 0,03 24
UTE.PE.RR.034251 COM. IND.MARLIWAL 13 0,00 0,01 5
UTE.PE.RR.034263 COM. IND. MATURLUCA 53 0,01 0,02 21
UTE.PE.RR.003020 COM. IND, MILAGRE 10 0,00 0,00 4
UTE.PE.RR..034252 COM, IND. MONTE MURIA I 18 0,01 0,01
UTE.PE.RR.034261 COM .IND. MOMTE MURIA IT 11 0,00 0,01 5
UTE.PE.RR.001522 COM. IND., MUTUM 57 0,01 0,03 23
UTE.PE.RR.001525 COM. IND. NAPOLEAD 127 0,03 0,06 44
UTE.PE.RR.033043 COM. IND, NOWA ALTANCA 4 0,00 0,00 2
UTE.PE.RR.034255 COM. IND. NOVA JERUSALEM 4 0,00 0,00 2
UTE.PE.RR.001606 COM .IND OLHO DAGUA 29 0,01 0,01 12
UTE.PE.RR.034245 COM, IND. PACL 5 0,00 0,00 2
UTE.PE.RR..034247 COM. IND, PATATIVA 7 0,00 0,00 3
UTE.PE.RR.034260 COM. IND. PEDR.A PRETA 10 0,00 0,00 4
UTE.PE.RR..034133 COM, IND. PERDIZ 19 0,01 0,02 7
UTE.PE.RR..034256 COM. IND. SABIA [ 0,00 0,01 2
UTE.PE.RR..034258 COM. IND., SANTA CREUZA 40 0,01 0,01 16
UTE.PE.RR..034136 COM, IND, SAMTA CRUZ 4 0,00 0,00 2
UTE.PE.RR..034144 COM. IND, SANTA INES 9 0,00 0,00 4
UTE.PE.RR..001380 COM, IND, SANTA ROSA 38 0,01 0,03 15
UTE.PE.RR..001381 COM, IND. SAQ MARCOS 24 0,01 0,01 10
UTE.PE.RR..034254 COM, IMD. SERRA DO S0OL 5 0,00 0,00 2
UTE.PE.RR..002759 COM. IND, 50C0 58 0,03 0,03 24
UTE.PE.RR..034140 COM, IMD. SOMA 11 0,00 0,00 5
UTE.PE.RR..034268 COM, IND., SOROCAIMA 40 0,01 0,02 16
UTE.PE.RR..033044 COM, IND, SOROCAIMA II 15 0,00 0,02 8
UTE.PE.RR..002786 COM. IND. SURUMU 1.077 0,15 0,26 354
UTE.PE.RR.034171 COM, IND, TICOCA 28 0,01 0,02 10
0 BrasilCentral — A
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Total de Energia Energia Demanda Maxima Quantidade de Combustive

CEG Usina (MwWh) (MWmed) (rMwh/h) m3
UTE.PE.RR.034173 COM. IND. way way samalima 10 0,00 0,01 4
UTE.PE.RR.034132 VILA XIXUAL 28 0,01 0,02 11
UTE.PE.RR..003060 COM. IND. XUMIMA 58 0,02 0,03 28
UTE.PE.RR..034257 COM. IND. PEDRA BRANCA 15 0,01 0,01 6
UTE.PE.RR..034052 COM., IND, CANAVIAL 73 0,03 0,05 30
UTE.PE.RR..027140 UIRAMUTA 1.785 0,20 0,38 516
UTE.PE.RR..034264 VILA BELA VISTA (BX RIO BRANCC) 14 0,01 0,01 3}
UTE.PE.RR..002932 VILA BERASIL 7.897 0,90 1,67 2,282
UTE.PE.RR..002933 VILA CACHOEIRINHA 137 0,02 0,05 43
UTE.PE.RR..034142 WILA CAICUEI 216 0,03 0,01 75
UTE.PE.RR..003012 VILA DONA COTA 27 0,01 0,01 11
UTE.PE.RR..003014 WILA FLORESTA 75 0,02 0,03 30
UTE.PE.RR.027142 VILA ITAQLERA 81 0,02 0,03 33
UTE.PE.RR.034141 WILA LAGO GRANDE 75 0,02 0,03 31
UTE.PE.RR.001543 VILA PAMACARICA 32 0,01 0,02 13
UTE.PE.RR.027143 VILA REMANSO 84 0,02 0,04 34
UTE.PE.RR..002564 VILA SACAT 194 0,03 0,06 73
UTE.PE.RR.002685 VILA SAMALMA 39 0,01 0,02 16
UTE.PE.RR.026723 WILA SANTA MARIA DO BOIACU 674 0,08 0,17 222
UTE.PE.RR.026724 VILA SANTA MARIA DO XERLINI 90 0,02 0,03 36
UTE.PE.RR..034175 WILA SANTA MARIA VELHA 31 0,01 0,01 13
UTE.PE.AM.026817 WILA 5, F, DO BAIXO RIO BRANCO 25 0,01 0,02 10
UTE.PE.AM.034033 VILA SEO PEDRO 16 0,01 0,01 7
UTE.PE.RR.034174 VILA TAMAAL 15 0,01 0,01 [
UTE.PE.RR..002334 VILA TEPEQUEM 458 0,05 0,13 138
UTE.PE.RR..002339 VILA TERRA PRETA 103 0,02 0,03 42
PCH.PH.RR..000075 Alto Jatapu 37.364 4,25 5,05

TOTAL 52.074 34,89 53,12 4.607

Fonte: Operador Nacional do Sistema Elétrico (ONS); Plano Anual da Operacdo Energética dos
Sistemas Isolados para 2020 (Minuta DPL-REL-0248-2019 — PEN/SISOL/2020).

2.2 PREVISAO DE GERACAO HIDRAULICA

Com a continua integracéo de Sistemas Isolados ao SIN, a Unica geragao
hidraulica existente atualmente nos Sistemas Isolados é a da PCH Alto Jatapu, de
10MW (PCH.PH.RR.000076), que atende o Sistema Isolado de S&do Jodo da Baliza,
Roraima. Na Tabela 05, é apresentado o montante de geragdo hidraulica previsto para
2020.

Tabela 05 - Previsao de Geracao da PCH Alto Jatapu

Geracao Hidraulica Planejada (MWh)

Variacio em relacio

Tipo Previsto Plano 2020  Previsto Plano 2019 ao Previsto no
Plano anterior
PCH Alto Jatapu 37.364 28.682 30,3%

Fonte: Operador Nacional do Sistema Elétrico (ONS); Plano Anual da Operacdo Energética dos
Sistemas Isolados para 2020 (Minuta DPL-REL-0248-2019 — PEN/SISOL/2020).
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2.3 IMPORTACAO DE ENERGIA

Neste Plano, 0 ONS néo considera o suprimento pela Venezuela, interrompido
desde marco de 2019. Os dados de intercambio de energia previstos no Plano atual
e no Plano de 2019 serdo mostrados na Tabela 06.

Tabela 06 — Importacéo de Energia

Supridora Recebedora Plano 2020 Plano 2019
CORPOELEC Eletrobras Distribuicdo Roraima - Boa Vista 0 1.056.804
CORPOELEC Eletrobras Distribuicdo Roraima - Pacaraima 0 7.536

TOTAL 0 1.064.340
Total de Energia Energia Demanda Maxama Quantidade de Combustivel

CEG Usina (MWh) (MWmed) (MWh/h) m3
UTE.PE.RR.034173 COM, IND, way way samauma 10 0,00 0,01 4
UTE.PE.RR.034132 VILA XIXUAL 28 0,01 0,02 11
UTE.PE.RR..003060 COM, IND, XUMIMA 63 0,02 0,03 28
UTE.PE.RR. 034257 COM, IND, PEDRA BRANCA 15 0,01 0,01 -]
UTE.PE.RR.034092 COM. IND. CANAVIAL 73 0,03 0,05 30
UTE.PE.RR.027140 UIRAMUTA 1.785 0,20 0,38 516
UTE.PE.RR.034264 VILA BELA VISTA (BX RIO BRANCO) 14 0,01 0,01 [
UTE.PE.RR.002992 WILA BRASIL 7.897 0,90 1,67 2,282
UTE.PE.RR. 002993 VILA CACHOEIRINHA 137 0,02 0,05 45
UTE.PE.RR.034142 WILA CAICLEI 216 0,03 0,01 75
UTE.PE.RR.003012 VILA DOMA COTA 27 0,01 0,01 11
UTE.PE.RR.003014 VILA FLORESTA 75 0,02 0,03 30
UTE.PE.RR.027142 VILA ITAQUERA 81 0,02 0,03 33
UTE.PE.RR.034141 VILA LAGO GRAMNDE 76 0,02 0,03 31
UTE.PE.RR.001948 WILA PAMNACARICA 32 0,01 0,02 13
UTE.PE.RR.027143 VILA REMANSO 34 0,02 0,04 34
UTE.PE.RR. 002554 VILA SACAT 194 0,03 0,06 78
UTE.PE.RR. 002685 VILA SAMAUMA 39 0,01 0,02 15
UTE.PE.RR.026723 VILA SANTA MARIA DO BOIACL'I 674 0,08 0,17 222
UTE.PE.RR.026724 VILA SANTA MARIA DO XERUINI 0 0,02 0,03 36
UTE.PE.RR.034175 VILA SANTA MARIA VELHA 31 0,01 0,01 13
UTE.PE.AM.020817 VILA 5, F. DO BAIXO RIO BRAMCO 25 0,01 0,02 10
UTE.PE.AM.034093 VILA SAO PEDRO 15 0,01 0,01 7
UTE.PE.RR.034174 VILA TANAAL 15 0,01 0,01 [
UTE.PE.RR.002334 VILA TEPEQUEM 459 0,05 0,15 135
UTE.PE.RR.00233% VILA TERRA PRETA 103 0,02 0,03 42
PCH.PH.RR..00007% Alto Jatapu 37.364 4,25 6,05 -

TOTAL 52.074 34,89 53,12 4.607

Fonte: Operador Nacional do Sistema Elétrico (ONS); Plano Anual da Operacdo Energética dos
Sistemas Isolados para 2020 (Minuta DPL-REL-0248-2019 — PEN/SISOL/2020).
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3. PRINCIPIOS, OBJETIVOS E DIRETRIZES DO FORUM

O Férum de Energias Renovaveis surge com o objetivo de propor politicas e
acOes efetivas através da mobilizacdo de atores e liderancas locais, que possibilitem

de forma efetiva a realizagdo desse potencial.

Importante destacar a participacdo na constituicdo do Férum de entidades
empresariais, tais como FAERR, FECOMERCIO, FIER, |[EL e SEBRAE, de
associacoes profissionais como a ABEE - RR e AREA, e também de entidades ligadas
a povos tradicionais, como o ISA, Hutukara Associacdo Yanomami e o Conselho

Indigena de Roraima (CIR), apenas para citar alguns.

O FORUM DE ENERGIAS RENOVAVEIS DE RORAIMA nasceu com 0
proposito da FORMULACAO DE PROPOSTAS DE POLITICAS PUBLICAS,
INTERLOCUCAO E ARTICULACAO INSTITUCIONAL EM PROL DO
DESENVOLVIMENTO ENERGETICO DE RORAIMA

O "FORUM DE ENERGIAS RENOVAVEIS DE RORAIMA" pretende ser
permanente e de natureza consultiva, orientado para a formulacdo de propostas de
politicas publicas, interlocucéo e articulacao institucional, em prol de consensos entre

0s atores sociais para o desenvolvimento energético sustentavel de Roraima.

O "FORUM DE ENERGIAS RENOVAVEIS DE RORAIMA" busca sensibilizar,
conscientizar e qualificar a opinido publica em relacdo aos desafios da questdo
energética em Roraima. Estabelecera objetivos de curto, médio e longo prazos,
sempre visando acOes efetivas, no sentido de propor solugbes energeticamente

sustentaveis para o Estado de Roraima.

No primeiro ano de existéncia, o0 "FORUM DE ENERGIAS RENOVAVEIS"
deverd conquistar a legitimacdo social e o reconhecimento publico como espaco
democratico, inclusivo e qualificado de debates estruturados e de proposicoes
consistentes aos desafios energéticos de Roraima. Os objetivos e respectivos

impactos serdo plenamente alcancados a longo prazo.
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3.1 HISTORICO DAS PRINCIPAIS ATIVIDADES DESENVOLVIDAS PELO FORUM

De julho a novembro de 2019 — correspondentes ao periodo de concepcéao,
desenvolvimento, articulacdo e estabelecimento de grandes metas, quando houve a
identificacdo de atores dispostos a contribuir de maneira significativa para o sucesso
dos objetivos propostos, o projeto basico foi apresentado a esse conjunto de atores
que cresceu rapidamente em curto espaco de tempo, tendo sido abracado com
interesse e comprometimento, dada a premente necessidade de organizacdo da

sociedade civil em torno da causa das energias renovaveis em Roraima.

Nesse periodo, iniciou-se a elaboragédo do Plano Estratégico do FORUM DE
ENERGIAS RENOVAVEIS, mediante a elaboracdo de proposicdo basica, submetida
aos seus primeiros integrantes, gradualmente desenvolvida a partir de contatos,

discussbes no grupo de WhatsApp, nhas reunides mensais e em eventos diversos.

Definiu-se a época, a realiza¢do de um primeiro grande evento do FORUM,
com o proposito de debater alguns dos grandes desafios energéticos de Roraima,
estrategicamente selecionados em funcéo de sua relevancia no processo de transi¢ao

energética.

O periodo seguinte — novembro/2019 a margo/2020, foi marcado por
atividades intensas, caracterizado pela consolidacdo do FORUM, pela realizacéo de
eventos publicos, pela realizacao de diversas reunifes internas e com interlocutores
externos, pela contratacdo da equipe de comunicacéo, pelo lancamento do site e dos
instrumentos de rede social, pela instalacido da sede do FORUM nas dependéncias

do IEL e ainda por uma crescente presenca na midia local — TV, radio, jornal, internet.

7

Roraima € o Unico estado do pais ndo conectado ao Sistema Interligado
Nacional (SIN), dependendo de fontes fésseis (diesel) para garantir o abastecimento
de energia elétrica de sua populacdo e sofrendo de restricbes que impedem o
atendimento da demanda de energia e o desenvolvimento econémico sustentavel do
estado. Por outro lado, dispe de recursos energéticos renovaveis (hidricos,
biomassa, sol e vento), além de potencial de eficiéncia energética, que carecem de

politicas e acfes para sua efetivacao.
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3.2 ALGUNS MARCOS: PERIODO JULHO / NOVEMBRO 2019

3.2.1 Constituicdo do Férum

O Férum, a partir de contatos com diversas entidades e liderancas locais, foi
constituido em setembro e teve sua primeira reunido em 11/09/19, ja com a
participacdo de 13 entidades. A ocasido, ocorreu apresentacdo pormenorizada sobre
o “FORUM”, abordando o contexto energético de RR, as premissas e desafios do
projeto, a descrigdo, objetivos e impactos do “FORUM”, outros resultados para a
sociedade, riscos e obstaculos a sua implementacdo e critérios de avaliacdo do

projeto.

A reunido de 22/10/2019 teve a seguinte pauta:

Conceito e programacao do evento sobre energias renovaveis.

Nessa reunido, houve apresentacdes do Banco do Brasil e do BASA sobre
linhas de crédito para instalagdes solares fotovoltaicas. A terceira reunido ocorreu em
novembro, nas dependéncias do SEBRAE, cuja pauta versou sobre a deliberacéo do
FORUM relativa a aceitar assumir, cumulativamente, a condicdo de comité de
governanca do Projeto Estruturante do SEBRAE sobre geracdo de conhecimento, no
ambito das Energias Renovaveis, o que foi aprovado pela unanimidade dos presentes;
e mobilizar as instituicdes integrantes do “FORUM” para um intenso trabalho de
sensibilizacao dos publicos interno e externo para a participacao no evento realizado
em 03/12.
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O Férum em dezembro ja4 contava com a participacdo das seguintes

entidades:

1. ASSOCIACAO BRASILEIRA
DOS ENGENHEIROS
ELETRICISTAS EM RORAIMA
2. ASSOCIACAO RORAIMENSE
DOS ENGENHEIROS E
ARQUITETOS

3. BANCO DA AMAZONIA

4. BANCO DO BRASIL

5. CAU

6. CONSELHO INDIGENA DE
RORAIMA - CIR

7. CREA

8. DYNAMO EMPRESA JUNIOR
9. ELETROBRAS/ELETRONORTE
10. FAERR-SENAR

11. HUTUKARA ASSOCIACAO
YANOMAMI

12. INSTITUTO CLIMA E
SOCIEDADE

13. INSTITUTO EUVALDO LODI —
IEL

14. INSTITUTO SOCIOAMBIENTAL
- ISA

15. ORGANIZACAO DAS
COOPERATIVAS DO BRASIL EM
RORAIMA

16. RORAIMA ENERGIA

17. SEBRAE

18. SECRETARIA ESTADUAL DE
AGRICULTURA, PECUARIA E
ABASTECIMENTO

19. SECRETARIA ESTADUAL DE
INFRAESTRUTURA

20. SENAI

21. SISTEMA FECOMERCIO

22. SISTEMA FIER

- 23. UFRR = UNIVERSIDADE

FORUM DE
s ENERGIAS
RENOVAVEIS

ES)

FEDERAL DE RORAIMA,
DEPARTAMENTO DE
ENGENHARIA ELETRICA

)
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4. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

Planejamento estratégico € um conceito comum no ambito da administracao,

que significa o ato de pensar e fazer planos de uma maneira estratégica.

E uma éarea do planejamento empresarial que facilita a gestdo de uma
empresa. O planejamento estratégico auxilia na definicdo de objetivos e estratégias
para alcancar esses objetivos, sendo por isso, uma parte crucial do

empreendedorismo.

Planejar estrategicamente significa usar os recursos disponiveis de forma
eficiente, aumentando a produtividade de um individuo ou empresa. A gestdo do
tempo € crucial para qualquer empresa, pois € um dos recursos mais valiosos a hossa
disposicédo. A gestdo estratégica dos riscos também é uma area importante para

qualquer empresa.

4.1 CORE BUSINESS

Core business significa nticleo do negécio. E um termo da lingua inglesa.
Core business significa a parte principal de um determinado negécio, é o ponto forte

de uma empresa que deve ser trabalhado estrategicamente.

Existem diversas definicdes para core business, mas a principal é que significa
a parte central, principal de uma empresa, ou de uma area de negodcios
especificamente. O principal objetivo do core business é fazer com que a organizacao
explore sua maior vantagem competitiva, que se baseia em fatores importantes como
seus clientes, produtos, tecnologia, mercado, para poder tracar estratégias a fim de

expandir e manter seu negocio.
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DECISAO - MEMBROS

“Representar a sociedade na formulagao de propostas e solugao para o

desenvolvimento energético sustentavel”.

4.2 OS 9 COMPONENTES

@ Clientes

Clientes sao a razédo pela qual uma empresa existe. Nenhuma empresa

sobrevive por muito tempo sem Clientes pagantes.
Todas servem a um ou mais grupos distintos de Clientes.

As organiza¢des que servem a outras organizagées sao conhecidas como
empresas business-to-business (B2B). Organizacbes que servem a Clientes sdo

conhecidas como empresas business-to-consumers (B2C).

Algumas organizagcbes servem tanto a clientes pagantes quanto a nado
pagantes. A maioria dos usuarios do Facebook, por exemplo, ndo paga nada pelos
servigos utilizados. E ainda assim, sem a centenas de milhdes de Clientes nao
pagantes, o Facebook néo teria nada para vender aos anunciantes ou pesquisadores
de mercado. Portanto, os Clientes ndo pagantes podem ser essenciais para 0 sucesso

do modelo de negdcios.

Coisas para lembrar sobre Clientes:

3. As organizagdes frequentemente ganham muito mais de um

-

£ g ForuMOE BrasilCentral — f '%)
x h; RENOVAVEIS s~ SEBRAE =

Flanejamento estrategico [P — e—
2020/2025 G S M+ K

ATUALLIS




23

DECISAO - MEMBROS

Os participantes elencaram, em reunido remota, os Clientes do Férum de

Energias Renovaveis:

Respostas
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Proposta de Valor

Pense na Proposta de Valor como os beneficios do Cliente criados por

“aglutinacdes” de servigos ou produtos. A habilidade de fornecer um valor excepcional

€ a razdo-chave pela qual os clientes selecionam uma organiza¢do em detrimento de

outra. Aqui temos exemplos de elementos diferentes da proposta de valor:

1)

2)

3)

4)

5)

Conveniéncia: economizar tempo ou problemas para os Clientes é um beneficio
importante. Nos Estados unidos, por exemplo, as maquinas da Redbox, que
oferecem servicos de aluguel de filmes e jogos, frequentemente estdo em locais
como supermercados. Para muitos usuérios, a Redebox fornece o método mais

conveniente de retirada devolugcédo do que qualquer outro servi¢o similar;

Preco: os clientes podem frequentemente escolher um servico pelo fato de que
os fazem economizar dinheiro. O Skype, por exemplo, fornece servicos de
chamada por voz internacional a precos melhores do que empresas de

telefonia;

Design: muitos clientes estao dispostos a pagar por produtos e/ou design de
produtos excelentes. Ainda que mais caro do que os competidores, o iPod da
Apple tem um lindo design, tanto como dispositivo, como sendo parte de um

servico integrado de download de tocador de musicas;

Marca ou Status: algumas empresas fornecem valor ao ajudar seus Clientes a
se sentirem distintos ou prestigiosos. Uma ilustragcéo: as pessoas ao redor do
mundo estao dispostas a pagar precos exorbitantes por itens de couro e de
vestuario da Louis Vuitton. Isto acontece porque a Louis Vuitton modelou sua

marca para significar bom gosto, riqueza e o apreco pela qualidade;

Reducéo de Custos: as empresas podem ajudar a outras a reduzir os custos e,
como resultado, aplicar os ganhos. Por exemplo, ao invés de comprar e
continuamente manter seus proprios servidores de computadores e avancada

infraestrutura de telecomunicagdes, mais empresas estdo descobrindo que
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custa menos usar servidores remotos terceirizados (servicos em nuvens) e

acessiveis via internet;

6) Reducao de Risco: clientes de negdcios também estdo ansiosos para reduzir o
risco, particularmente os relacionados a investimento. Empresas como a
Gartner, por exemplo, vendem servigos de pesquisa e aconselhamento para
auxiliar outras companhias a prever os potenciais beneficios em gastar mais

dinheiro em tecnologia para o local de trabalho.

DECISAO - MEMBROS

Os patrticipantes elencaram, em reunido remota, as Propostas de Valor do

Forum de Energias Renovaveis:

Respostas
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M
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©
o
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Canais
Os Canais promovem cinco funcgdes:
1) Criar consciéncia de servi¢os ou produtos;
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2) Ajudar Clientes em potencial a avaliar produtos ou servicos;
3) Permite que os Clientes comprem;
4) Entregar Valores aos Clientes;

5) Garantir a satisfacdo pdés-compra por meio de suporte.

Canais tipicos incluem:
Pessoalmente ou por telefone;
In loco ou em lojas;

Entrega fisica;

A internet (midias sociais, blogs, e-mails, etc.);

YV V VYV ¥V V¥V

Midia tradicional (televiséo, radio, jornais, etc.).

DECISAO - MEMBROS

Os participantes elencaram, em reunido remota, os Canais do Férum de

Energias Renovaveis:

Respostas
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4 Relacionamento com Cliente

As empresas devem definir claramente o tipo de Relacionamento que os
Clientes preferem. Pessoal? Automatizado o self-service? Transacdo Unica ou

assinatura?

E além disso, as empresas devem esclarecer o propésito principal dos
Relacionamentos com os Clientes. E para adquirir novos Clientes? Manter os Clientes

ja existentes? Ou obter mais fontes de receita dos Clientes ja existentes?

Este propoésito pode mudar ao longo do tempo. Por exemplo, no inicio das
comunicacbes moveis, as empresas de telefonia celular focavam em conseguir novos
Clientes, usando taticas agressivas como oferta de telefones gratuitos. Quando o
mercado amadureceu, o0 seu foco mudou para manutencédo dos Clientes e aumento

das fontes de receita média por Cliente.

Os participantes elencaram, em reunido remota, como dar-se-4 0

Relacionamento com os Clientes do Férum de Energias Renovaveis:

(7]
B - :

@ 1. Andlises Impressas 8. Impulsionamento de

o 2. Audios Midia

Q ~ 9. Matérias

4 3. Demonstracdes Jornalisticas
Presenciais Impressas
4. Demonstracdes

10. Relatérios

Remotas
Impressos

5. Diagnésticos e
Tendéncias
(Impressos)

11. Reunides
Presenciais

12. Reunides Remotas

6. Enquetes 2
Eletrénicas 13. Show Rooms o
7. Estudos Impressos 14. Videos a
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@ Fontes de Receita

As organizacfes devem: (1) descobrir qual o Valor que os Clientes realmente

estdo dispostos a pagar e, (2) aceitar pagamentos do modo que os Clientes

preferirem.

Héa duas categorias de fontes de receita: (1) pagamento de Clientes de uma
Unica transacao, e (2) pagamentos recorrentes por produtos, servicos, ou manutencao

e suporte pdés-venda.

DECISAO - MEMBROS

Os participantes elencaram, em reunido remota, qual sera a Fonte de

Receita do Férum de Energias Renovaveis:

@ Recursos Principais

> Humano - Todas as empresas precisam de pessoas, mas alguns modelos de

negécio dependem, de forma especialmente intensa, de recursos humanos. A
MayoClinic, por exemplo, requer médicos e pesquisadores com amplo conhecimento
em medicina, de modo similar, fabricantes farmacéuticos como a Roche precisam de

cientistas de primeira qualidade e vendedores habilidosos;
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> Fisico - Terrenos, prédios, maquinas e veiculos sdo componentes cruciais de
muitos modelos de negdcios. Amazon.com, por exemplo, requer grandes armazéns

com enormes transportadoras e outros equipamentos caros especializados;

> Intelectual - Recursos intelectuais incluindo intangiveis como marcas, métodos

e sistemas desenvolvidos pela empresa, software e patentes de direitos autorais;

> Financeiro - Recursos financeiros incluem dinheiro, linhas de crédito ou
garantias financeiras. A fabricante de equipamentos de telecomunicacao, Ericsson,
algumas vezes pede emprestado de bancos, e desta forma, usa procedimentos para
ajudar clientes a financiar compra de equipamentos garantindo que pedidos sejam

feitos com a Ericsson ao invés dos concorrentes.

DECISAO - MEMBROS

Os participantes elencaram, em reunido remota, quais sdo 0s Recursos

Principais do Férum de Energias Renovaveis:
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7 Atividades - chave

Sao as atividades mais importantes que uma empresa deve realizar para que

o modelo de negdcios funcione.

Fazer isto inclui a fabricacao de produtos, design/desenvolvimento/entrega de
servicos e resolucdo de problemas. Para companhias de servico, “fazer” pode
significar tanto a preparacgéo para o futuro quanto o fornecimento efetivo dos servicos.
Isto acontece, pois, 0S servicos, como cortar o cabelo, sdo consumidos quando sao

fornecidos.

Vender significa promover, anunciar, ou educar potenciais Clientes sobre
servicos ou Valor de Produtos. Tarefas especificas podem incluir realizar chamadas

de vendas, planejar ou executar propagandas ou promocées e educar ou treinar.

Dar suporte ajuda toda a organizagdo a funcionar corretamente, mas néo é
diretamente associado com a fabricacdo ou venda. Exemplos incluem contratacao de

pessoal e controle de financas ou outros servigos administrativos.

Tendemos a pensar no nosso trabalho em termos de tarefas — Atividade —
Chave - ao invés de pensar em termos de Valores que sao fornecidos por essas
atividades. Mas quando os Clientes escolhem uma empresa, estdo mais interessados

no valor que receberam do que na tarefa em si.

Os participantes elencaram, em reunido remota, quais sdo as Atividades-
Chave do Forum de Energias Renovaveis (resultante do Exercicio para a definicdo

de Core Business):
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3. Contribuir e influenciar 6rgaos em diversas esferas,

@ Parcerias Principais

Este Network ajuda a fazer um modelo de negdcios eficaz.

Seria ilégico que uma organizagdo possuisse todos 0s recursos ou realizasse
toda atividade sozinha. Algumas atividades exigem equipamentos caros ou
especializacéo excepcional. E por isso que a maioria das organizagées terceirizam a
preparacdo da folha de pagamento com empresas especialistas neste tipo de

trabalho.

Parcerias, no entanto, podem ir além das relac6es de fazer e comprar. Uma
empresa de aluguel de roupas de casamento, um florista, um fotégrafo, por exemplo,
podem compartilhar sua lista de Clientes entre si, sem nenhum custo para

colaborarem atividades de promocé&o que beneficiem as trés partes.
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DECISAO - MEMBROS

Os participantes elencaram, em reunido remota, quais sdo as Parcerias

Principais do Forum de Energias Renovaveis:

Respostas

selsodsay

. Estrutura de Custos

A aquisicdo de Recursos Principais, realizacdo de Atividade-Chave e o

trabalho com Parcerias Principais incorrem em Estrutura de Custos.
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O dinheiro € necessario para criar e entregar Valor, manter os
Relacionamentos com os Clientes e gerar Fontes de Receita. A Estrutura de Custos
pode ser mais ou menos calculada apds a definicdo de Recursos Principais, Atividade-

Chave e Parcerias Principais.

A “escalabilidade” é um importante conceito relacionado com a Estrutura de
Custos e com a eficacia global de um modelo de negécios. Ser escalavel, significa
gue uma empresa pode lidar efetivamente com grande aumento de demanda - tem a
capacidade de atender com eficiéncia ha muito mais Clientes sem esforcar ao
sacrificar a qualidade. Em termos financeiros, ser escalavel significa que o custo extra
de servir a cada Cliente adicional cai ao invés de permanecer em uma constante ou

aumentar.

Uma empresa de software é um bom exemplo de um negdcio escalavel. Uma
vez desenvolvido, um software pode ser reproduzido ou distribuido a baixo custo. A
despesa de servir a um Cliente adicional que faz download de um programa, por

exemplo, é essencialmente zero.

Em contraste, as empresas de consultoria e de servicos pessoais raramente
séo escalaveis. Isso acontece porque cada hora gasta servindo a um Cliente adicional
requer outra hora de prética e o0 custo extra de servir a cada cliente adicional mantém-
se constante. Do ponto de vista financeiro, portanto, empresas escalaveis sdo mais

atraentes do que as nao escalaveis.

DECISAO - MEMBROS

Os participantes elencaram, em reunido remota, qual sera a ferramenta
principal para a definicdo e controle da Estrutura de Custos do Férum de Energias

Renovaveis, ver na Figura 02:

" rorumDE BrasilCentral — fw
(Beex U sefmar OO

Planejmento eatrategico Vomgin R s — ATUALLIS



Figura 02 — CANVA os 9 Componentes
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Parcerias Principais

* Portal Like U
* Rafalima
* Carla Albuquerque

* HARDSOL
* Lucileia Cunha
* ATUALLIS
* ICS

* SEBRAE

s JEL

* PROMOVE
* SUPREMA
*  ANEEL

* EPE

* MME

* ABESCO

* ABSOLAR
* ABEOLICA
* IBGE

* UFRR

* SEPLAN

* SEINF

*  FEMARH
* PMBV

* ICMBIO

&

Atividades-Chave

* Apresentar solugdes de
desenvolvimento energético
sustentavel

* Formular propostas de politicas
publicas junto as esferas
decisérias

* Contribuir e influenciar 6rgédos
em diversas esferas, com poder
de decisdo nos temos
relacionados a energia

*  Propor solugdes de mercado,
através da criacdo e contribuicéo,
fruto das experiéncias praticas e
pesquisa

Recursos Principais

* Humano (participantes e
membros do Férum)

* Fisico

* Intelectual (parceiros principais)

* Financeiro (ICS)

4

2

Propostas de Valor

* Propostas de Programas

* Propostas de Projetos

* Propostas de Leis

* Propostas e Emendas e Medidas
Provisdrias

* Contribuicdo a Consultas Publicas

* Propostas a A¢des de Governo

* Campanhas de Sensibilizacdo

* Informacdo (Educagdo)

* Pés-Graduagdo (Educacdo)

Q0

v

Relacionamento com
Clientes

* Matérias Jornalisticas Impressas
* Relatérios Impressos

* Diagnosticos e Tendéncias Impressos
* Estudos Impressos

* Andlises Impressas

+  Audios

* Videos

* Reunides Presenciais

* Reunides Remotas

* Demonstragdes Remotas

* Demonstragdes Presenciais

* Enquetes Eletronicas

* Impulsionamento de Midia

* Show Rooms

Clientes

* Sociedade

* Ribeirinhos

* Indigenas

* Moradores de Comunidades
Remotas

* Comunidades ndo atendidas com
energia

*  Executivo Municipal

* Executivo Estadual

* Executivo Federal

* Legislativo Municipal

* Legislativo Estadual

* Legislativo Federal

* Judicidrio Estadual

* Judiciério Federal

Canais

* Portal na Internet

* Redes Sociais

* Videoconferéncia

« TV

* Radio

* Imprensa Escrita

*  Workshops

* Cursos

* Semindrios

* Vitrines Tecnoldgicas
* Audiéncias Publicas
* Exposicoes

* Road Shows

* Agéncias Reguladoras

* Produtores Rurais (grande porte)

* Produtores Rurais (pequeno porte)

* Inddstria

* Empresérios do setor de energia

* Instituicdes Financeiras

* Associagdes, Sindicatos e
Cooperativas

¢ Universidades

* Instituto de Pesquisas

* Escolas

* Engenheiros e Tecnélogos

* Técnicos do setor

* Ambientalistas

* Veiculos de Comunicagédo

« Distribuidoras

* Rodadas de Negdcios * ONG’s
Estrutura de Custos 6 Fontes de Receita 6
8 DRE (Confeccéo e Dilig: 1to) . ICS (INSTITUTO CLIMA SOCIEDADE)
B FORUM DE Asi —
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4.3 STAKEHOLDERS - CONCEITO

Stakeholder significa publico estratégico e descreve uma pessoa ou grupo que
tem interesse em uma empresa, negécio ou industria, podendo ou nao ter feito um

investimento neles.

Em inglés stake significa interesse, participacéo, risco. Holder significa aquele
gue possui. Assim, stakeholder também significa parte interessada ou interveniente.
E uma palavra em inglés muito utilizada nas areas de comunicacgéo, administragéo e
tecnologia da informacdo cujo objetivo é designar as pessoas e grupos mais
importantes para um planejamento estratégico ou plano de negdcios, ou seja, as

partes interessadas.

O stakeholder € uma pessoa ou um grupo, que legitima as ac¢des de uma
organizagédo e que tem um papel direto ou indireto na gestéo e resultados dessa
mesma organizac¢ao. Desta forma, um stakeholder pode ser afetado positivamente ou

negativamente, dependendo das suas politicas e formas de atuacdes.

Alguns exemplos de stakeholder de uma empresa podem ser 0s seus
funcionérios, gestores, gerentes, proprietarios, fornecedores, concorrentes, ONGs,
clientes, o Estado, credores, sindicatos e diversas outras pessoas ou empresas que

estejam relacionadas com uma determinada acao ou projeto.

Ao entender a importancia dos stakeholders, o responsavel pelo planejamento
ou plano consegue ter uma visdo mais ampla de todos envolvidos em um processo
ou projeto e saber de que maneira eles podem contribuir para a otimizacéo deste. Os
stakeholders sdo elementos fulcrais em termos de planejamento estratégico de uma

empresa ou organizacao.

O termo stakeholder foi criado por um fildsofo chamado Robert Edward
Freeman e tem se tornado cada vez mais comum, uma vez que € uma pe¢a muito
importante para contribuir no desempenho de uma organizagao e influenciar as
atitudes e acgbes do stakeholder dentro da empresa. Na area de tecnologia da
informacéo, o stakeholder também exerce importante papel, pois para a arquitetura

de software é importante ter o conhecimento das partes interessadas.
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do Férum de Energias Renovaveis, bem como suas variaveis de interesse:

CLIENTES
Propostas de Valor contidas nos “9 Componentes”

SOCIEDADE

Energia renovavel
Economia

Seguranca
Representatividade

Espaco de discusséo
Mudancas Econdmicas
Mudancas Socioambientais

ICS (Instituto Clima Sociedade)

Descarbonizacao

Clima

Economia

Mudanca de Comportamento
Matriz Energética mais limpa
Modelo Regional de Governanca

INDUSTRIA

Disponibilidade
Eficiéncia
Competitividade
Demandas

Crescimento econbmico
Ampliacdo de mercado

COMUNIDADES NAO ATENDIDAS COM ENERGIA

Energia

Conforto

Producao
Universalizacao
Projetos que resolvam
Replicacéo de Projetos

FORUM DE
3 ENERGIAS
“2F RENOVAVEIS
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Os participantes elencaram, em reunido remota, quais sdo os Stakeholders

ATUALLIS
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EXECUTIVO ESTADUAL

Politicas

Desenvolvimento

Custeio

Alinhamento energético
Articulacgéo interinstitucional
Promocéo do Estado

LEGISLATIVO ESTADUAL

Politicas

Leis

Regulamentacdes
Cooperacéo na politica
Referencial em energia
Representacao Civil

UNIVERSIDADES

Pesquisa

Ensino

Extenséo
Capacitacoes
Valorizagéo

Destaque profissional

MORADORES DE COMUNIDADES REMOTAS

Energia

Conforto

Producéo
Universalizacéo
Projetos que resolvam
Replicacéo de Projetos

ATUALLIS
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4.4 PILARES ORGANIZACIONAIS

” [

Pilares organizacionais significa a unido entre a “Missao”, “Visao” e “Valores”
da organizacdo que, juntos, representam as intencdes de atuacgéo, as direcOes de
objetivos e como os trabalhos serdo e devem ser conduzidos. Serve para representar
a empresa perante toda a sociedade, notadamente entre seus Clientes e

Stakeholders.

A missao € o objetivo fundamental de uma organizacdo. Traduz a finalidade

Ultima da empresa e consiste na definicao dos seus fins estratégicos gerais.

Traduz-se em uma filosofia basica de atuacdo. E a resposta para a seguinte
pergunta: por que eu existo? O que eu me proponho a fazer atuando no mercado que

eu escolhi?

Deve ser formalmente expressa, servindo de guia e orientagao para todos os
colaboradores da empresa. Sua funcdo é dar continuidade de orientacdo e

uniformidade de propositos.
Razéo da existéncia da empresa em seu negocio.

A Missao da empresa pode compreender: beneficio para o cliente, forma de

atuacao e competéncias distintas.

“Uma empresa nao se define por seu nome, estatuto ou produto, ela se define
por sua missdo. A definicdo clara da missdo € a razao de existir da organizagéo e

torna possiveis, claros e realistas os seus objetivos” (Peter Drucker).
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DECISAO - MEMBROS

Os participantes decidiram, em reunido remota, qual é a Missao

Organizacional do Forum de Energias Renovaveis:

A visdo é o estado futuro desejado e alinhado com as aspiragdes de uma
organizacéo, algo que a organizacao pode definir e redigir apos responder a questao

“para onde pretendemos ir?”.

A visdo compreende algo que ainda ndo se tem, um sonho, uma ilusdo, que

se acredita poder vir a ser real, uma utopia sobre os negdécios e sobre a empresa.
Além de utdpica, a visdo deve ser mobilizadora e motivadora.

Devera refletir um sonho criado e assumido oficialmente pela gestdo do
empreendimento para direcionar o desenvolvimento de longo prazo do negdcio,
expressando a situacdo ideal futura a ser buscada incessantemente pelos gestores,

em todas as suas acoes.
O que queremos ser?

“‘Mais do que nunca, ter uma visdo focada no futuro é a diferenca entre o

sucesso e o fracasso” (Peter Drucker).

: l—:,;‘ RENOVAVEIS & SEgA E ATUALLIS
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DECISAO - MEMBROS

Os participantes decidiram, em reunido remota, qual é a Visdo
Organizacional do Forum de Energias Renovaveis:

Os valores séo o conjunto de sentimentos que estruturam, a cultura e a

pratica da organizacao.

Normalmente, os valores surgem agregados a missdo, como uma simples

relagdo ou de forma mais elaborada, como crengas ou politicas organizacionais.

Os valores representam um conjunto de crencas essenciais ou principios
morais que informam as pessoas como devem reger 0S seus comportamentos na

organizacao. Quais os principios que nos norteiam?

Convicgdes claras e fundamentais que a empresa defende e adota como guia
para a gestdo do seu negocio (crencgas e posturas éticas: certo e errado, bom e ruim,

importante e ndo importante). No que acreditamos?
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Integridade * Respeito a Alteridade

* Empreendedorismo
Sustentavel e Inovador

» Resiliéncia

4.5 OBJETIVO FINANCEIRO

Trata-se de um objetivo definido pela Alta Administracéo da organizacao, no
que se refere a Fontes de Receita, levando em consideragdo todos os 9
Componentes, bem como a Viséo Organizacional a ser alcancada (com determinacao

de prazo ou nao).

DECISAO - MEMBROS

v" A Coordenacdo do Forum detém esta premissa, uma vez que ha
financiamento de suas atividades pelo ICS (Instituto Clima-Sociedade).
E a Coordenacédo quem decide estrategicamente se o Forum trabalharéa

com objetivos financeiros futuros ou néo.
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4.6 ANALISE SWOT

A analise SWOT é um método de planejamento estruturado, usado para
avaliar as Forcas, Fraquezas, Oportunidades e Ameacgas envolvidas em uma
organizacdo. Trata-se de especificar o objetivo do empreendimento e identificar os
fatores internos e externos que séo favoraveis e desfavoraveis para atingir sua Visao

de futuro. (ver nas Figuras 03 e 04; e Quadro 01).

A definicdo de analise SWOT envolve também a constru¢cdo da chamada
Matriz SWOT, nada mais € que, uma maneira esquematica de tabular os resultados
encontrados durante a andlise para que se possa visualiza-los de uma forma mais

clara e objetiva.

Ambiente Externo: quando estudamos o ambiente externo em uma Analise
SWOT, o objetivo é detectar as Oportunidades e as Ameacas que podem afetar seu
negécio. Mas nem sempre é facil entender o que € o ambiente externo para a

organizacao.

A forma mais préatica de compreender isso é ter em mente que todos os fatores
sobre os quais n&o se tem controle, tudo aquilo sobre o que a empresa nao tem como
atuar de forma direta, compdem o0 ambiente externo. Por exemplo: mudancas
climaticas, novos marcos regulatorios, aumento ou diminuigdo de taxas ou impostos,
novas politicas de importacdo, variagbes no cambio, uma greve nos portos, uma

guerra no exterior e muitas outras situacdes sobre as quais €é impossivel intervir.

DECISAO - MEMBROS

v' Os participantes elencaram as oportunidades e as ameacgas, variaveis
do ambiente externo, e escolheram as 5 mais relevantes para o intervalo

de 2 anos.
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Figura 03 — Analise SWOT: Oportunidades e Ameacas

e Grande potencial local em energias
renovaveis;

e Tendéncia mundial (temética energias
renovaveis);

e Roraima precisa de solucdes
energeéticas renovaveis urgentemente;

¢ Custos elevados da geracdo de energia
em Roraima, onerando demais
consumidores brasileiros;

¢ Impactos ambientais elevados.

e Politicas  publicas  priorizam  custo
financeiros de curto prazo;
e Incerteza no financiamento futuro do
Forum;
Ameacas e Alto valor dos investimentos iniciais para
‘ uso de fontes de energia renovaveis;
e Agravamento da crise fiscal e
econdmica;
e Lobby do Gas e do Petrdleo.

Ambiente Interno: a empresa precisa usar o que esta ao seu alcance (suas
Forcas e Fraquezas) para superar desafios e potencializar as oportunidades que o
Ambiente Externo criou. As Forcas e Fraquezas da empresa estdo diretamente
relacionadas a maneira como ela foi planejada. Estdo sob o controle da organizacgéo,

potencializa-las e/ou corrigi-las.
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DECISAO - MEMBROS

v' Os participantes elencaram as Forcas e as Fraquezas, variaveis ao
ambiente interno, e escolheram as 5 mais relevantes para o intervalo de
2 anos.

Figura 04 — Analise SWOT: Forcas e Fraquezas

e Capacidade Técnico-cientifica / Sinergia
Resultante;

e Idealismo e firmeza de propésito;

e Capacidade de realizar, articular e
influenciar;

e Capacidade de sensibilizar, mobilizar e
conscientizar a sociedade;

e Capacidade de Governanca.

e Comprometimento dos parceiros
(somente algumas Instituicdbes se
destacam);

e Desestruturacdo do Forum;

¢ Recursos financeiros (fonte Unica);

¢ Disponibilidade assimétrica de seus
membros;

¢ Recursos organizacionais limitados.
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“2¥ RENOVAVEIS

Plarejamento ostrstegio
2020/2025

SEBRAE

Externo Oportunidades Ameacas
Custos
Roraima elevados da Politicas Alto valor dos
s Grand.e Tender)ma precisa de geragao it pl.Jblllcas Incerteza no |investimentos | Agravamento | Lobby | RESULTADOS
= potencial mundial ucH energia em Impactos | priorizam i X A | da cri do G4
3] local em (tematica Solucoes Roraima ambientais custo inanciamento | Inicigiy-xa a crise 0 %as
g - - energéticas ' ) - futuro do uso de fontes fiscal e edo
= energias energias renovaveis oneran_do EleVatnsg ITEEESEE Férum de energia econdmica | Petr6leo
renovaveis | renovaveis) urgentemente demals de curto renovavels
consumidores prazo
brasileiros
Capacidade Técnico-
cientifica / Sinergia 5 5 5 4 4 3 5 4 1 3 39 1°
Resultante
Idealismo e firmeza de o
propésito 5 4 5 4 4 1 3 1 1 3 31 5
9 . .
o Capacndade_de reall_zar, 3 5 4 4 4 3 5 4 1 4 37 30
o articular e influenciar
Capacidade de
sen5|blllzqr, moblllzar e 4 4 5 3 4 3 5 3 1 4 36 40
conscientizar a
sociedade
Cgpac'dade de 4 3 5 4 3 3 5 3 4 4 38 | 20
overnanga
§ Comprometimento dos
S|  parceiros (somente 3 3 3 3 4 3 3 2 1 2 27 | 4
g algumas Instituicdes se
T destacam)
W g BresiCental 7
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Desesiruturacao do 4 4 4 4 3 2 3 3 1 2 30 | 10
6rum
Recursos fl,na}ncelros 4 3 3 4 3 2 4 1 1 1 26 50
(fonte Unica)
Disponibilidade
assimétrica de seus 4 3 4 4 4 3 2 2 1 2 29 20
membros
_Recursos 4 3 3 2 4 3 3 3 1 2 28 | 3°
organizacionais limitados
2 5 7 2 1 0 8 4 3 9
RESULTADOS
30 20 10 40 50 10 40 30 20 50
1- EM QUE GRAU A FORCA X NOS AJUDA A APROVEITAR A OPORTUNIDADE Y.
2 - EM QUE GRAU A FORCA X NOS AJUDA A NEUTRALIZAR A AMEACA W.
3 - EM QUE GRAU A FRAQUEZA Z NOS IMPEDE DE APROVEITAR A OPORTUNIDADE Y.
4 - EM QUE GRAU A FRAQUEZA Z NOS TORNA AINDA MAIS VULNERAVEIS AOS IMPACTOS DA AMEACA W.
FORUM DE BrasilCentral — (x
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4.7 DRE

O DRE é o Demonstrativo de Resultados Esperados em Planejamento
Estratégico. E a forma de verificar a viabilidade do negdcio, observando seu
faturamento, seus custos varidveis, seus impostos (se for o0 caso) e seus custos fixos.
E uma ferramenta que esclarece se ha Lucro Operacional Liquido, ou n&o, se ha a

necessidade de correcdes internas ou, até mesmo, captacdo de novas formas de

faturamento.

DECISAO - MEMBROS

v A ATUALLIS aguarda a definicdo das linhas de entrada e saida, para a
confecgcdo da DRE. A ferramenta foi apresenta ao Coordenador do

FOrum em reunido privada.

4.8 PLANO DE ACAO

Para atingir metas em seus projetos e obter os

melhores resultados, é fundamental para uma ()

organizacao a criagao de Planos de Acao.

Um Plano de A¢éo é uma forma organizada e que m

segue uma metodologia determinada para definir objetivos

e metas, as atividades que devem ser realizadas, apontar 0s responsaveis por
desenvolver cada uma delas e acompanhar o0 andamento de um projeto para que se

possa atingir os melhores resultados, ver na Figura 04.

A criacdo de um Plano de Acgdo é uma atividade que todos os envolvidos
precisam fazer, o desafio primordial esta em conquistar liderancas e manté-las
engajadas para que realmente aceitem as deliberacdes e realizem contribui¢cdes para

0 sucesso da organizacdo. (em Apéndice)

=
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Figura 04 - Método utilizado ferramenta 5W2H — Plano de Acao

1. Objetivo

Por que?

2. Resultado
esperado
(Why)

(Where)

DECISAO - MEMBROS

v' Os planos de Acao estao em arquivo Excel, pré-formatados com base
no projeto aprovado pelo ICS, contendo todas as entregas
contempladas neste Planejamento. O preenchimento acerca das
responsabilidades, prazos e status (andamento) depende agora da

continuacdo operacional das atividades do Férum.

D) Renowavers ko SEBEAE
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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO - FORUM DE ENERGIAS RENOVAVEIS
ENTREGA 1
PLANO DE ACAO 2020 - 2022 - GERACAO DE CONHECIMENTO
nov/20
Dili i s (AD )

DONO
ORD | MACROATIVIDADES OBJETIVO comMmo PR INTERFACE INICIO Fim

[}
2
v
a3

STATUS

Pendente

Pendente

Pendente

Lei Estadual de Incentivo as ER
Pendente

Pendente

Pendente

Pendente

Pendente
Pendente

Lei Municipal de Incentivo & Crédito GD -
Empresas

1. Propostas de Leis
Pendente

Pendente

Pendente
Pendente

Pendente

Lei Municipal de Incentivo a Crédito GD -
Consumidores

Pendente

Pendente

Pendente
Pendente

Pendente

Pendente

Pendente
Pendente

ProposicSes - Facilitagdo de Acesso ao Crédito

Pendente

Pendente

2. | Estudos Propositivos
Pendente

Pendente

Propostas de Uso dos Atuais Subsi
(Fésseis para ER)

Pendente

Pendente

Pendente

Pendente

Pendente

Pendente

Percepcio do Férum - Estudos Técnicos, Pendente

Socioambientais e Econdmicos

Pendente
Pendente

Pendente

Pendente

Pendente
Pendente

Articulac3o entre as Partes Interessadas em
Sistemas Hibridos

Pendente

Pendente

Pendente
Pendente

3. Bem-Querer

Pendente

Articulagdo para Implantacio de Torres
Anemomeétricas via EPE

Pendente

Pendente

Pendente
Pendente

Pendente

Pendente

Pendente
Pendente

Apoio na Instalacdio de Aerogeradores de
Pequeno Porte e CGHs

Pendente

Pendente

Pendente
Pendente

Pendente

UFRR - Gerador Fotovoltdico
Pendente

Projetos de Energia

= Pendente
Fotovoltdica -

Pendente

a. Uni de Gad. Lol
em Comunidades endente
Remotas Pendente

UFFR - Geracdo de Indicadores de Energia Pendente

Fotovoltaica em Sistemas Isolados

Pendente

Pendente

(=}{=H{=N[=R{=Ni=R{=}(=H{=N{-}{=N{-}{R[=R{=][=Ri=](=}{=R[=k =R =R =}{=] (=} [=] =NI=R (][R =R =R =R =R{=R[=h (=N = =H{=H =} (=} (=Hi=H{=} (=} (=} [=N{= (=} (][R =] =R =R {=R{=R =k (=2 =R =R (=} (=] =} =]-]

Pendente
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025

PLANO DE 2022 - ESPACO PARA LIFICADO.
nov/20
(A oErNiRy a)
BoNG
orn| MAckOATIVIDADES oEnvo como INTERFACE nicio i car "
Definicio de catendério
3 o
Reuntoes do Forum 2
1 de Energl pauta Trimestral
Renovavels
ividade (pessoas «
o
o
exocusio
o
o
Planejamento o
= e validacio
Planos de Ao (Entregas) !
o
o
Reunizo com
)
Potencial E6tico & o
3 | sotar - Raposa do soi [F=UNIES com
Substrato das Reunies
0
o
eficiancia Enorgética
)
Geracsio Distribuida 2
Webinars - Questes . -
o Tecnicas -
o
o
o
Linhas de Financiamento - GO
Respostas Ndo-Respondidas (Bem Querer) 2
ReuniGes Mensais
o
3 o
o
s. Socledade civil Avatiacao de projetos o
Reunides para Anamnese Energética i
- o P—
o pondonte
) prendente
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P NTO - FORUM DE
ENTREGA 2
PLANO DE AGAO 2020 - 2022 -
nov/20
enciador: (A DEFINIR)
DONO
MACROATIVIDADES OBIETIVO como INTERFACE

EM BOA VISTA

Nfcio

M

2

Vigilia ao Leildo
Energético
(monitoramento)

Medidas Provisérias -

Projetos de Lei

Portarias

Pendente

Pendente

Pendente

Publicas ANEEL

Propostas -

|Atores Locais

AcBes de pela

sociedade

Protagonismo

Pendente

- do FORUM

Pendente

Pendente

Pendente

Consumidores.

Empresarios

Pendente

Profissionais

Pendente

Pendente

Pendente

camara Municipal

ESCOS

| Articulagio ABESCO

| Articulagio ABRAVA

Pendente

Pendente

Pendente

ndente

Pendente

Pondente

Pendente

Pendente

Pendente

Pendente

o|olele[ololelolole|olole|ololelalo|e|olole|ololelolo|e]ole|e|o|o|e|olo|e|ole[e]o o|e|alo]|e|ole|e|o|o|e|olo]e|ole|o|ole|e|ofo]e|o|e|o|o]e|e|o |o|e|ole|oo|e|o|o|o|e|ale|o ole oo |o|o
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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO - FORUM DE ENERGIAS RENOVAVEIS
ENTREGA 2
PLANO DE ACAO 2020 - 2022 - FORMALIZACAO DO FORUM DE ENERGIAS RENOVAVEIS

o

nov/20
: (A DEFINIR)

MACROATIVIDADES

OBJETIVO

como

DONO
PROCESSO

INTERFACE

INicIO

FIMm

:

STATUS

Estrutura Legal

Estatuto

Pendente

Pendente

Pendente

Pendente

Pendente

Pendente

Regimento Interno

Pendente

Pendente

Pendente

Pendente

Pendente

Pendente

Registro CNPJ

Pendente

Pendente

Pendente

Pendente

Pendente

Pendente

Recursos Humanos

Cargos e Salarios

Pendente

Pendente

Pendente

Pendente

Pendente

Pendente

Contratacio

Pendente

Pendente

Pendente

Pendente

Pendente

Pendente

Pendente

Terceirizagio

Pendente

Pendente

Pendente

Pendente

Pendente

Pendente

Estutura Organizacional

Pendente

Pendente

Pendente

Pendente

Pendente

Pendente

Infraestrutura

Recursos Fisicos

Pendente

Pendente

Pendente

Pendente

Pendente

Pendente

Recursos Tecnolégicos

Pendente

Pendente

Pendente

Pendente

Pendente

Pendente

Espaco Fisico

Pendente

Pendente

Pendente

Pendente

Pendente

ololo|o|o|o|o|o|o|e|o|o|o|o|o|o|o|o|o|e|olo|o|o|o|o|o|o|o|e|o|o|o|o|o|o|o|o|o|e|o|o|a|o|o|o|o|o|o|e|o|o|a|o|o|o|o|o|o|e|e

Pendente
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ENTREGA 2

PLANO DE AGAO 2020 - 2022 - LEGITIMAGAO

nov/20
Diligenciador: (A DEFINIR)

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO - FORUM DE ENERGIAS RENOVAVEIS

ORD

MACROATIVIDADES

OBJETIVO

comMo

DONO
PROCESSO

INTERFACE

INiCIO

FIM

o)
>
o

RS STATUS

Atores Sociais

Capacitagdo Continuada

Pendente

Pendente

Pendente

Pendente

Pendente

Pendente

AcSes de Mobilizagdo

Pendente

Pendente

Pendente

Pendente

Pendente

Pendente

Canais

Portal

Pendente

Pendente

Pendente

Pendente

Pendente

Pendente

Redes Sociais

Pendente

Pendente

Pendente

Pendente

Pendente

Pendente

Pendente

Videoconferéncia

Pendente

Pendente

Pendente

Pendente

Pendente

Pendente

Midia (TV, Impressa, etc.)

Pendente

Pendente

Pendente

Pendente

Pendente

Pendente

Eventos e
Qualificagdo

Colocar aqui eventos em andamentos,
previstos ou desejaveis. Desdobrar cada
evento em objetivo especifico

Pendente

Pendente

Pendente

Pendente

Pendente

Pendente

Qualificagdo Profissional (via WEB)

Pendente

Pendente

Pendente

Pendente

Pendente

Pendente

UFRR - Radio e TV Universitaria

Pendente

Pendente

Pendente

Pendente

Pendente

olo|o|o|o|o|o|o|o|o|o|e|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|e|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|e|o|o|o|o|o|o|o|e|e

Pendente
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